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Allianssin johtoryhman (AJR) kokous nro 72

Aika 22.9.2023 klo 8:30-11:00

Paikka Léhikokous nh Siika (tarvittaessa myds Teams-mahdollisuus)

Osanottajat  Ville Alajoki (pj.) KYMP/RYA Laura Saarlo (esittelija)
Anna Tienvieri KYMP/MAKA Penelope Sala (sihteeri)
Jarkko Karttunen KYMP/RYA
Kati Kiyancicek Kanslia Marko Jantti
Jouni Kekale NRC Heikki Putkonen (lsngolooik.)
Peter Molin Ramboll Lauri Hanninen (lasnaolooik.)
Elina Vaistod Sitowise Jaakko Rekola (lasnsolooik.)
Mikko Rislakki Sweco Juuso Kuusinen (lasnaolooik.)
Ari Bergstrom YIT
Timo Cronvall Sweco
Jannis Mikkola Sitowise
Tomi Kotala KYMP/RYA

Vara / poissa Artturi Ldhdetie (vpj.) Kaupunkiliikenne Emil Matintupa
Outi Santti Kanslia Aleksi Laine
Liisa Taskila KYMP/RYA Elise Ruohonen
Jussi Takamaa NRC
Katerina Zaitseva Kaupunkiliikenne
Reetta Putkonen KYMP
Jari Kivi (esittelija) Kaupunkiliikenne

1. Kokouksen avaus ja jarjestdaytyminen
1.1 Todetaan lasnaolijat ja hyvaksytdan asialista
1.2 Sovitaan kokousroolit sujuvan kokouksen varmistamiseksi

Nimettiin seuraavat AJR jasenet kokouksen ajaksi seuraaviin rooleihin:
- RiMa-Kalle: Mikko Rislakki

- Asia&Teams-Kalle: Ari Bergstrém

- Kello-Kalle: Anna Tienvieri

- Paatos&Viesti-Kalle: Jouni Kekale

2. Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen #71 (25.8.2022) muistio.
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3. Paatosasiat

3.1 Kaupunkiliikenteen AJR-varajadsenen nimedminen

Paatosesitys: AJR paattda nimeta Katerina Zaitsevan Kaupunkiliikkenteen AJR varajdseneksi.
Artturi Lahdetie jatkaa AJR varsinaisena jasenena seka AJR varapuheenjohtajana. Mikko Asikai-
nen ei toimi enda AJR varajasenena.

Tausta/ perustelut: Kaupunkiliikenteen sisdisen uudelleenorganisoitumisen takia roolitus
muuttuu ja tarvittavat henkildvaihdokset tehdaan.

Paatos: AIR paatti esityksen mukaan nimetd Katerina Zaitsevan Kaupunkiliikenteen AJR varaja-
seneksi.

3.2 Swecon AJR-varajdsenen nimedminen

Paatosesitys: AJIR paattaa nimeta Timo Cronvallin Swecon AJR varajaseneksi. Mikko Rislakki
jatkaa AJR varsinaisena jasenena. Elise Ruohonen ei toimi enda AJR varajasenena.

Tausta/ perustelut: Esitimme, etta Johtaja Timo Cronvall korvaa jatkossa Elise Ruohosen
Swecon AJR varajasenena. Elise jatkaa hankkeen tukemista oman organisaationsa kautta.
Timolla on vahva kokemus infra- ja allianssi projekteista seka kiskoliikenteesta.

P&aatos: AJR paatti esityksen mukaan nimetd Timo Cronvallin Swecon AJR varajdseneksi.
3.3 YIT:n AJR jasenen ja -varajasenen nimeaminen

Paatosesitys: AJR paattaa nimeta Ari Bergstromin YIT:n AJR-jaseneksi ja Mikko Sipildisen YIT:n
AJR varajaseneksi. Aleksi Laine ei enda toimi YIT:n AJR-jdsenena.

Tausta/ perustelut: Esitimme, ettd divisioonan johtaja Ari Bergstrém korvaa Aleksi Laineen
YIT:n AJR-jdsenend. Samalla yksikdnjohtaja Mikko Sipildinen aloittaa YIT:n AJR varajasenena.
Aleksi jatkaa hankkeen tukemista oman organisaationsa kautta. Mikolla on vahva kokemus
KSA-allianssista seka siltarakentamisesta.

Paatos: AJR paatti esityksen mukaan nimetd Ari Bergstromin YIT:n AJR jaseneksi ja Timo
Cronvallin YIT:n AJR varajaseneksi.

3.4 Indeksisidonnaisuusmallin muutosesitys

Paatosesitys: AJR padttda allianssin toteutussuunnitelman kustannustasonmuutoksiin liittyvan
varautumisen mekanismien muuttamista seuraavien kohtien osalta:

KSA:n toteutussuunnitelmassa (ID18419) kohdan 2.5. “Kustannustason muutoksiin varautumi-
sen mekanismi” liitteen ”"KSA tavoitekustannuksen indeksisidonnaisuus” (ID 16917) muutta-
mista yhteisesti sovituin periaattein kolmen kohdan osalta. Ndama kohdat ovat otsikkotasolla:

- Indeksien laskentakaava
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- Rakennustyot indeksikokonaisuuden laskennan leikkaavat osat
- Kiskotuotteen nykyisen indeksin vahdinen vastaavuus todellisiin kustannusmuutoksiin.

Muutokset ja niiden vaikutukset on kuvattu liitteessa ylla olevien kolmen kohdan osalta tar-
kemmin (ID 46682, pvm. 7.9.2023 versio). Naiden kolmen kohdan osalta péivitetdan kustan-
nustasonmuutosten laskentaan liittyvia kaytantoja liitteessa esitetyilld tavoilla.

AJR velvoittaa APR:n huolehtimaan, ettd muutosten osalta toteutussuunnitelma tulee paivite-
tyksi.

Tausta/ perustelut:

Nykyisesta kustannustason indeksisidonnaisuusmallista on nostettu esille kolme osatekijas,
jotka tuottavat Allianssin eri osapuolille joko ansiotonta haittaa tai hyotya. Naitd ovat:

- Indeksien laskentakaava

o Muutostarve: Esitetty, ettd tuottaa ansiotonta haittaa, silld juuri materiaaleihin ja
konetyohon toteutunut energiakustannusten nousun takia sellaisia nousuja, joita
kerroin tarpeettomasti rajaa. 2/3 kertoimelle ei ole osoitettua perustetta. MAKU-
kehitys ollut poikkeuksellisen voimakasta.

o Muutosehdotus: Lasketaan rakennustyot indeksikokonaisuus taysindeksind, jossa
kustannuksista vahennetaan palkkakustannuksia 25 % (ansiotasoindeksi) ja jaljelle
jaava osuus kerrotaan MAKU-osaindeksilla.

- Rakennusty6t indeksikokonaisuuden laskennan leikkaavat osat

o Muutostarve: Esitetty, ettd tuottaa ansiotonta haittaa, silla juuri materiaaleihin ja
konetydhon toteutunut energiakustannusten nousun takia sellaisia nousuja, joita
kerroin tarpeettomasti rajaa. 2/3 kertoimelle ei ole osoitettua perustetta. MAKU-
kehitys ollut poikkeuksellisen voimakasta.

o Muutosehdotus: Lasketaan rakennustyot indeksikokonaisuus taysindeksing, jossa
kustannuksista vahennetdan palkkakustannuksia 25 % (ansiotasoindeksi) ja jaljelle
jaava osuus kerrotaan MAKU-osaindeksilla.

- Kiskotuotteen nykyisen indeksin véahdinen vastaavuus todellisiin kustannusmuutoksiin

o Muutostarve: Esitetty, ettd tuottaa ansiotonta haittaa, silla nama indeksit eivat
kuvaa kiskotuotteiden hinnanmuodostusta tai siihen liittyvia kustannusmuutoksia
kokonaisuutena. Ne ovat kuvaavia indekseja raaka-aineen materiaaleihin (riip-
puen hankintapaikasta). Ne huomioivat kuitenkin erittain huonosti tuotteen jalos-
tamisen kustannukset, jotka erityisesti Euroopassa energiakustannusten (sodan ja
energiatuotannon murroksen) seka tyévoimakulujen huomattavat muutokset
(yleinen inflaatio nostaa myds palkkoja).
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Muutosehdotus: Sidotaan kiskotuotteet muiden terdsmateriaalien tapaan allians-
sissa Tuottajahintaindeksiin. Ndin meilld on yksi selkea indeksi, jolla kaikkia te-
raskustannuksia seurataan.

AJR:lla on oikeus muuttaa indeksijarjestelmaa, mikali se ansiottomasti rokottaa tai palkitsee

osapuolia.

Paatos: AJR paatti muuttaa allianssin indeksisidonnaisuusmallia esityksen mukaisesti. AJR vel-
voittaa APR:n huolehtimaan, ettd muutosten osalta toteutussuunnitelma tulee paivitetyksi.

3.5 AJR kokousajat 2024

Paatosesitys: AJR paattaa seuraavat ajankohdat AJR-kokouksille seka infokokouksille/ Gemba-
kavelyille vuodelle 2024.

26.1.2024 AJR kokous
9.2.2024 AIR infokokous
23.2.2024 AJR kokous
8.3.2024 AJR infokokous
22.3.2024 AIR kokous
5.4.2024 AJR infokokous
19.4.2024 AJR kokous
3.5.2024 AJR infokokous
17.5. 2024 AJR kokous
31.5.2024 AIR infokokous
14.6.2024 AJR kokous
28.6.2024 AIR kokous

9.8.2024 AIR infokokous
23.8.2024 AJR kokous
6.9.2024 AIR infokokous
20.9.2024 AJR kokous
4.10.2024 AIR infokokous
18.10.2024 AIR kokous
1.11.2024 AJR infokokous
15.11.2024 AIR kokous
29.11.2024 AJR infokokous
13.12.2024 AIR kokous

Joka toinen AJR-kokous on normaali ns. paatoskokous ja joka toinen infokokous (10:45-

12:30).

Infokokouksen agenda ja asialista ovat vapaamuotoisemmat kuin padtéskokouksessa. Ko-
kouksia teemoitetaan esittelijoiden (projektinjohtajat) toimesta tai niissa kasitelladan muu-
ten ajankohtaisia kokonaisuuksia. Tarvittaessa infokokouksia voidaan muuttaa kokonaan

tai osittain paatoskokouksiksi.

Tausta/ perustelut: Kaytannot jatkuvat samalla periaatteella kuin 2023.
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e APR-kokous pidetdadn saman viikon maanantaina kuin AJR-kokous, jolloin AJR:n asia-
lista toimitetaan kyseessd olevan viikon tiistaisin klo 16:30 mennessa

e Projektin tilannekuva kasitelldaan kuukausittain. Projektin eri osa-alueiden vastuuhen-
kilot esittelevat oman alueensa. Kasittelytilaisuus kohdistetaan laajalle joukolle allians-
sin sisalla.

Paatos: AIR paatti vuoden kokousajankohdat esityksen mukaisesti silla tdsmennyksellad etta
23.2.2024 AJR kokous siirretdan viikkoa aikaisemmaksi ajankohtaan 16.2.2024 seka
18.10.2024 AIR kokous siirretadn viikkoa aikaisemmaksi ajankohtaan 11.10.2024.

4. Keskusteltavat asiat

4.1 Kruunuvuorensillan ratarakenteen vaihtoehtovertailun esittely

AJR merkitsee tiedoksi vaihtoehtovertailun Kruunuvuorensillan ratarakenneratkaisuista seka
keskustelee jatkotoimenpiteistd ja paatoksentekotarpeista.

Keskustelusta kirjattiin: AJR keskusteli ratarakennevaihtoehtojen eduista ja riskeista seka ra-
kenteen elinkaaresta. Yleinen kasitys oli, ettd massakiinnitys on riskittdmampi vaihtoehto. Toi-
vottiin vield Kaupunkiliikenteen kannanottoa ennen lopullista jatko-ohjeistusta. Todettiin, etta
tdmanhetkisen KSS aikataulutiedon mukaan olisi tilaajan riski toteutumassa.

4.2 Suunnittelun tilannekatsaus

AJR merkitsee tiedoksi suunnittelun tilannekatsauksen ja askelmerkit seuraavalle kvartaalille.
Tiedoksi tuodaan mm. Suunnittelun yleistilanne ja talouden tunnusluvut, henkildsto ja tyon
luonne H2 2023, osaprojektikohtainen tilanne seka SWOT — analyysi nykytilasta ja lisdksi pai-
nopisteet ja kehityskohteet H2/2023 ja 2024.

5. Tiedoksi annettavat asiat
5.1 MOK-terveiset

AJR merkitsee tiedoksi allianssilla elo-syyskuun vaihteessa pidettyjen MOK-tilaisuuksien ”mita-
osaprojektille-kuuluu” terveiset. AJIR merkitsee tiedoksi osaprojektien aikataulu- ja taloustilan-
teista keskeisimmat nostot seka osaprojektien aiempien tavoitteiden saavuttamisen tilanteen
sekd asetetut tavoitteet kevaalle 2024.

5.2 Nostot APR:n kriittisten asioiden listalta: Nostot

AJR merkitsee tiedoksi tilannekatsauksen APR:n seurannassa olevien kriittisten asioiden ja
padtavoiteaikataulun esteiden kokonaisuuteen.

- Hakaniemensillan tilanne
- Hakaniemen uuden paineviemarin vuoto
o Vikaa etsitdan
- Hakaniemenrannan itdosan vesiluvan paatos
o Asiaa tyostetdan, tilannekatsaus tulossa APR:lle 2.10.2023
- Jannitteennosto
o siirtynyt aiemmin sovitun mukaisesti tilaajan riskiksi 15.9.2023
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- Hakaniemen rahoitusviiveen kasittely
o Asia etenee, Weladon auditointi saatu Allianssille. Pyritdan saamaan asia paatok-
sentekoon 10/23
- Turvallisuuden terveiset:
o Eilen jarjestetty pelastusharjoitus Nihdissa tyosillalla
o Jannitteellistad kaapelia jalleen vaurioitettu. Asia otettu keskusteluun molemmilla
osaprojekteilla tydntekijdiden kanssa. Tutkinnat tehty ja asiaa viedaan eteenpain
osaprojektien kanssa turvallisuustiimin johdolla. Viisi tapausta lyhyen ajan sisallg,
asiaa tyostetaan.
o Elokuussa vaaratilanteita 8 kpl, 2 kpl O-péaivatapaturmaa

Lisaksi merkittiin tiedoksi, ettd JHL on antanut lakkovaroituksen, jolla toteutuessaan on vai-
kutuksia hankkeeseen.

5.3 Merkittavat hankinnat

AJR merkitsee tiedoksi uusimmat yli 0,2 M€:n hankinnat
e Hakaniemensillan padkannen kaiteet, Kalajoen terés
e Sillat muut hankinnat, TYL Kruunusillat

5.4 APR:n, TJR:n ja projektinjohdon merkittavid paatoksia kokousvalilla

AJR merkitsee tiedoksi seuraavat tehdyt paatokset:

- TJR: ATU-mallin tekeminen

- APR: Aineistopyynto Kaivokatu

- APR: O%” Sorndisten rantatie kaapelikaivantojen louhintatapa
- TJR: Ohjekorttien paivitys

- APR: Tyontekijoiden autojen lataaminen tydmaalla, korvauskaytannot

6. Muut asiat
6.1 Mahdolliset muut asiat

Merkittiin tiedoksi YLE:n tietopyyntd hankkeen hiilijalanjalkilaskennasta.

6.2 Kokouksessa esiin nousseet riskit ja mahdollisuudet

Kokouksessa kirjattiin seuraavat riskit ja mahdollisuudet:

Henkil6muutokset

e Riskind on, ettd arvokasta tietopadomaa poistuu hankkeelta, mutta toisaalta uusien hen-
kiloiden mukana tulee uusia nakokulmia.

Indeksit
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e Mahdollisuus. Nyt esitetty indexien kasittelytapa voi mahdollistaa seuraavien hankkei-
den osalta tarkemman ja oikeamman indeksien kasittelyn.

e Riskind on monimutkaisen kokonaisuuden virheen mahdollisuus, joka joudutaan oikaise-
maan myohemmin.

Ratarakenne sillalla
e Ratkaisun Riskit ja mahdollisuudet esityksessa
e Riskind on, ettd radan valmistuminen siirtyy keséalle 2026. Vaikutukset kokonaisaika-
tauluun ja tavoitekustannukseen.
e Riski on my6s kahden eri hankkeen yhteensovituksessa.
e Mahdollisuus sille, etta tilaajan riski toteutuu aikataulun osalta.

Suunnittelun tilannekatsaus
e Riskina on, ettd Suunnittelun budjetti ei tule riittdmaan, jos eteen sattuu vield joku

isompi lisdsuunnittelun kohde.
e Esityksessa Mahdollisuudet ja riskit suunnittelun osalta.

APR Kriittiset nostot
e Mahdolliset Lakot ja niiden vaikutukset

7. Kokouksen paatdsten kertaus

Kerrattiin kokouksen paatokset ja huomioidaan Paatos- ja viestikallen huomiot.

8. AIJR:n oman toiminnan arviointi
AJR keskusteli aikaisemmin tehdyn AJR Gemba-kdvelyn kokemuksista. AJR sai kiitosta havain-

noista, joita on edistetty hankkeella. Jatkokehityksena ehdotettiin ison porukan jakaantumista
pienryhmiin vuoropuhelun tehostamiseksi.

9. Seuraavat kokoukset

Pe 6.10.2023 klo 10:45-14:00 (infokokous) Johdon Vatulat

Pe 20.10.2023 klo 8:30-11:00 (varsinainen kokous)

Pe 3.11.2023 klo 10:45-12:30 (infokokous) AJR Gemba-kavely
Pe 17.11.2023 klo 8:30-11:00 (varsinainen kokous)

10. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10:57
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