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Allianssin johtoryhman (AJR) kokous nro 52

Aika 14.1.2022 klo 8:15-11:00
Paikka Etdkokous (Teams)
Osanottajat  Ville Alajoki (pj.) KYMP/RYA Jere Keskinen (esittelija) YIT
Reetta Putkonen KYMP/MAKA Jari Kivi (esittelija) HKL
Jarkko Karttunen KYMP/RYA
Artturi Léhdetie (vpj.) HKL Penelope Sala (sihteeri) Sitowise
Outi Santti Kanslia
Jouni Kekale NRC Pasi Pekkala (I&snédolooik.) Sitowise
Peter Molin Ramboll Lauri Hanninen (lasnaolooik.) KYMP
Elina Vaistod Sitowise Jaakko Rekola (lasnsolooik.) YIT
Elise Ruohonen Sweco
Aleksi Laine YIT
Jussi Takamaa NRC
Asiantuntijat:
Annina Mattsson (kohta 3.1)
Erno Martin (kohta 5.1)
Katri Backman (kohdat 3.2 ja 4.1)
Klaus Einsalo (kohdat 3.2 ja 4.1)
Vara / poissa Kati Kiyancicek KYMP/MAKA Emil Matintupa Ramboll
Juha Saarikoski HKL Antti Korhonen YIT
Ulla Loukkaanhuhta Kanslia Jannis Mikkola Sitowise
Liisa Taskila KYMP/RYA Mikko Rislakki Sweco
Marko Jantti KYMP/RYA
Juuso Kuusinen (ldsnaolooik.) YIT

1. Kokouksen avaus ja jarjestdytyminen
1.1 Todettiin lasndolijat ja hyvaksyttiin asialista
1.2 Sovitaan kokousroolit sujuvan kokouksen varmistamiseksi

Nimettiin seuraavat AJR-jdsenet kokouksen ajaksi seuraaviin rooleihin.
- RiMa-Kalle: Aleksi Laine

- Asia&Teams-Kalle: Elina Vaisto

- Kello-Kalle: Jouni Kekale

- Paatos&Viesti-Kalle: Elise Ruohonen

2. Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen nro 51 (10.12.2021) muistio.

Kruunusillat, Helsingin kaupunki
Elimaenkatu 5, 00510 Helsinki, PL 1500, 00099 Helsingin kaupunki
puhelinvaihde 310 1661, Y-tunnus 0201256-6, www.kruunusillat.fi



Muistio 2 (6)

M 14.1.2022
Kruunusillat-allianssi
KRUUNUSILLAT

3. Paatosasiat
3.1 Avaintulosmittarin maarityksen viimeistely: Liikennehdirié S6rndisten rantatielld
Paatdsesitys:

AJR paattaa hyvaksya ATA-mittarin negatiivisen muutostekijan koskien lilkkennehdiri6ita Sor-
naisten rantatie — Pohjoisranta katuosuudella. Negatiivisen muutostekijan mittarilla halutaan
ohjata liikennejarjestelyja suunnitelmallisuuteen. Haittatapahtumille on méaaritelty korkein
kertapistemaara, jottei mittari menetd ohjaavuuttaan tulevaisuudessa.

Paatds: AJR paatti hyvaksya esityksen mukaisesti avaintulosaluemittarin negatiivisen muutos-
tekijan.

Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu.

Keskusteltiin suunnittelemattoman ja suunnitellun hairién erosta ja todettiin, ettd hairiot tul-
laan tarkastelemaan tapauskohtaisesti yhteisen tulkinnan saamiseksi. Todettiin, etta esimerk-
keja voidaan jatkojalostaa riskienhallinnan nakokulmasta tulkinnan tueksi.

3.2 Haakoninlahden ylijatkettavat jalkakaytavat
Paatdsesitys:

Muutos on lahtoisin kaupungin padtoksestda muuttaa alueella erdiden katujen jalkakay-
tava/pyoratiet ylijatkettaviksi liittymaalueilla. Toteutusvastuu jaa kaupungille myohemmin to-
teutettavaksi.

AJR keskustelee onko kyseessa laajuusmuutos ja jos on, niin paattaa mitkad ovat sen vaikutuk-
set allianssin tavoitteisiin.

Vaihtoehdot:
1. Muutos on laajuusmuutos, jonka vaikutukset allianssin tavoitteisiin ovat:
- tavoitekustannusta korotetaan 8 300 €
- ATA-tavoitteisiin/-mittareihin ei vaikutusta
2. Muutos ei ole laajuusmuutos, vaan on allianssin riski

Perustelut edelld mainituille vaihtoehdoille:
1. Laajuusmuutosesitysta puoltava nakokanta
- Suunnitteluratkaisu on muuttunut rinnakkaishankkeessa, allianssin laajuuden
ulkopuolella.

o Sopimusperuste: Toteutussuunnitelman riskienjaon mukaisesti rinnakkais-

hankkeista aiheutuvat muutokset ovat tilaajan riski
- Allianssin vastuulla on yhteensovittaa suunnitelmat ymparistéonsa. Tassa ta-
pauksessa ei ole olemassa suunnitelmaa, johon yhteensovittaa. Joten allianssi

joutuu tekemaan laajuuden ulkopuolella suunnittelua.
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o Sopimusperuste: Toteutussuunnitelmassa esitetty laajuuskuvaus, jossa
kadun reuna-alueet eivédt ole allianssin toteutuslaajuudessa
- Rakennussuunnitelmia on tehty ja ohjattu yksityiskohtaisesti ko. liittymien
osalta eli allianssin laajuuden ulkopuolella
o Sopimusperuste: Toteutussuunnitelmassa esitetty laajuuskuvaus, jossa
kadun reuna-alueet eivédt ole allianssin toteutuslaajuudessa
2. Eilaajuusmuutos ndkokanta (Sopimusperusteet tdydennettiin kokouksessa)

- Allianssin perustehtdva on suunnitella raitiotie niin, ettd se sopii moitteetta
ymparistoonsa.

o Sopimusperuste: toteutamme projektin sellaisella innovatiivisella, yh-
teistoiminnallisella ja tehokkaalla tavalla, joka parhaiten tukee kaikki
osapuolia saavuttamaan projektille parhaan lopputuloksen kaikilla
avaintulosalueilla.

- Tavoitekustannuksesta sovittaessa suunnittelua ei ole tehty loppuun ja on
tiedetty ja tunnistettu, ettd muutoksia suunnitelmiin tulee.

o Sopimusperuste: Perustehtdva ei ole muuttunut sovitusta teknisesta
laajuudesta, jossa kadulle edelleen rakennetaan raitiotie Haakoninlah-
denkadun keskelle. Kadun reunojen rakentaminen viimeistellaan myo-
hemmin erillisessa urakassa, kun tama allianssi on jo paattynyt. Ensisijai-
sesti on sovittu kehitettavan projektia, jotta muutos saavutetaan ilman,
ettd se vaikuttaa tavoitekustannukseen tai avaintulostavoitteiden saa-
vuttamiseen.

- Kaikki asiat mitd emme ole osanneet ottaa tavoitekustannusta lukittaessa
huomioon ei voi olla laajuusmuutoksia, silla rakennussuunnitelmat eivat ol-
leet valmiit, kun TAS-vaihe kaynnistyi.

o Sopimusperuste: tilaaja voi maarata johtoryhman muuttamaan laa-
juutta. johtoryhmalla ei ole toimivaltaa paattda laajuuden muutoksesta
ilman tilaajan maaraysta. Muutoksen vaikutusten maarasta tekee johto-
ryhma.

Paatoksentekopolku:

e 20.12.21 APR p&attaa esittdd AJR:n paatettavaksi vaihtoehdot 1 ja 2 perusteluineen —
ei yhtendista esitysta.

e 15.12.21 Laajuustiimi hakenut jatko-ohjeistusta projektinjohtajilta. Asia vieddan uu-
destaan paatettdvaksi — ei yhtendista esitysta.

e 15.10.2021 AJR palautti kasittelyyn.

e 8.10.21 Laajuustiimi on tehnyt kolmikannassa selvityksen. KYMP/Sihvonen on vahvis-
tanut rahoitukset. APR paattad, ettd suunnittelu voidaan aloittaa.

Paatos: AIR ei padssyt yksimielisyyteen ja padtettiin, ettd asiaa kdsitelldadn sopimusryhmassa.
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4. Keskusteltavat asiat

4.1 Hakaniemen liittyvat hankkeet, vuoden 2021 rahoitusviiveen vaikutukset — riskin tilannekatsaus

Merkittiin tiedoksi asian kasittelyn tilanne ja kdytiin sen pohjalta keskustelua. AR tukee ja oh-
jeistaa projektinjohtoa siing, kuinka asiassa edetdan hankkeen parhaaksi —periaatteen mukai-
sesti, jotta riskin vaikutukset jadvat mahdollisimman pieniksi ja ne huomioidaan oikein allians-
sin tavoitteissa.

Katsaus tiivistettyna:

Toteutuneen riskin vaikutuksia on kasitelty touko-kesakuusta 2021 lahtien. Kesa-
kuussa tuotannon laatiman riskin vaikutusten arvio oli noin 3 M€ ja viivastys hankkeen
valmistumiseen noin kaksi kuukautta. Lisaksi vaikutuksia on ATA-tavoitteiden toteutu-
miseen ainakin julkisuuskuvan osalta.

Riskin vaikutuksia on pienennetty jatkuvasti heti kesan alusta ldhtien suunnittelemalla
uudelleen toteutusta siten, ettd hankkeen kriittisen polun toille aiheutuva viive ja
haitta olisi mahdollisimman pieni. Samoin muun muassa materiaali-/urakkahintojen
voimakkaan nousun vaikutusta hankkeen kustannuksiin on pyritty vahentamaan han-
kintojen uudelleen suunnittelulla.

Tilaaja selvittda kuinka suuri osuus rahoituksen riskista aiheutui tilaajasta johtuvasta
syysta ja onko riskin syntymisen syissa mahdollisesti riskienjakosopimuksen mukaisesti
joku osuus allianssin yhteisesti kannettavaa riskia.

Allianssin tulee paattda pikaisesti, pyrkiiko se lisdresursoinnin avulla kuromaan kiinni
syntyneen kahden kuukauden viiveen vai siirretdanko hankkeen valmistumistavoi-
tetta. Tuotannon arvion mukaisesti molempien vaihtoehtojen lisakustannusvaikutus
on noin 3 Me.

Lisaksi on padtettava, seurataanko kustannusten syntymista riskistd johtuen to-
teumien mukaisesti vai arvioidaanko riskille suuruus, jonka mukaisesti tavoitteita kor-
jataan heti.

Asian kasittelyn venyminen lisda riskin haitallisia vaikutuksia hankkeelle. Epdselvyys ja
epavarmuus ja asioiden keskenerdisyys ja paattamattomyys on merkittava riskitekija
hankkeen tavoitteiden toteutumisessa, niin toiminnan tehokkuuden kuin henkildston
motivaation ja jaksamisen suhteen. Projektinjohtajan nakemyksen mukaan em. paatos
etenemistavasta tulee tehda viipymattd, viimeistadn tammikuun 2022 aikana.

Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu.
Riskin vaikutusten minimointi on aloitettu allianssissa kesalla 2021. Allianssia pyydetaan laati-
maan suunnitelma vaihtoehtoisista etenemispoluista seka niiden vaikutuksista AJR:n paatetta-

vaksi. Paatettiin, ettd asiaa kasitellddn sopimusryhmassa.

5. Tiedoksi annettavat asiat

5.1 Turvallisuuden kuukausiraportti 12/2021

Merkittiin tiedoksi turvallisuuden kuukausiraportin 12/2021
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Projektinjohdon turvallisuuskierrokset tauotetaan tammi-helmikuulta koronaturvallisuus huo-
mioiden. Tydmaan kalibrointeja jatketaan toistaiseksi nykykaytannon mukaisina.

5.2 Integraatiosuunnitelma

Merkittiin tiedoksi integraatiosuunnitelma ja sen painopisteet, jotka ovat:
e Bigroom 2.0 konsepti koostuen:
1. Teams-kanavien hyddyntdminen
2. Viikkorutiini, joka auttaa suunnittelun ja tuotannon onnistumisessa, yhteen-
sovituksen parantaminen, ulkoisten kumppanien mukaan ottaminen
a. virtuaalinen toimintamalli

3. Fyysinen BR—ymparisto
Konseptin kayttdonotto on siirretty koronarajoituksista johtuen 1.2.2022.
Fyysinen Bigroom 2.0 kadyttédnotto on siirretty koronarajoituksista johtuen
15.2.2022.
Toteutusvaiheen aloituspotku pidetdan pian sen jalkeen ja vuoden 2021 peruuntu-
neet pikkujoulut siirretdan 2022 kesajuhliksi.

Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu.

Keskustelussa korostettiin erityisesti henkisen jaksamisen ja vastakkainasettelun poistami-
sen tarkeytta ja todettiin, ettd projektinjohtajien johdolla ja AJR:n nimettyjen jasenten tu-
kemana parannetaan ja seurataan allianssin ilmapiiria erityisesti nailta osin.

5.3 Tilaajan riskin seuranta: Koronapandemian vaikutukset vuoden 2022 alusta lukien

Merkittiin tiedoksi tilaajan riskin toteutumisen koronapandemian vaikutukset vuoden 2022
alusta lukien. Laajuustiimi kerda ja seuraa tietoja vaikutuksista, varmistaa toteutuvien kustan-
nusten hyvdksyttavyyden, ennustaa riskin suuruutta, seka raportoi tilannetta tarvittavin va-
lein.

5.4 Verkostosuunnittelun resurssi- ja aikatauluhaasteet, katsaus riskeihin ja sen hoitamiseen

Merkittiin tiedoksi suunnittelun projektipaallikdn antama selvitys suunnittelun resurssi- ja ai-
katauluhaasteista seka aiheesta kayty keskustelu.

Esitettiin huoli erityisesti Hakaniemen suunnitteluresurssien riittdvyydesta. Todettiin, etta
huoleen suhtaudutaan vakavuudella ja resursointia ohjataan viikoittain palveluntuottajien joh-
don tasolla.

5.5 APR:n, TJR:n ja projektinjohdon merkittavia paatoksia kokousvalilla

Merkittiin tiedoksi APR:n, TJR:n ja projektinjohdon p&aatokset
e Tuotannon ympaéristdsuunnitelma (APR)
e |luovutus- ja vastaanottoaikataulu ja -kartta (APR)
e Kiskojen hankinta (projektinjohto)

e Vaihteiden hankinta (projektinjohto)
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e Vaihdeohjausjarjestelman hankinta (projektinjohto)

6. Muut asiat

6.1 Mahdolliset muut asiat

Ei kirjattavaa.

6.2 Kokouksessa esiin nousseet riskit ja mahdollisuudet

Kokouksesta kirjattiin seuraavat riskit ja mahdollisuudet
e Riskit:
o Epaselvyys laajuusmuutoksista seka tilaajan riskien kasittelysta aiheuttavat
ongelmia operatiivisen tason toimivuuteen
o Turvallisuushavaintojen vahdinen maara viittaa siihen, etta turvallisuuteen
liittyvia riskeja ei tunnisteta aktiivisesti
o Korona yhteiskunnassa vaikeassa tilanteessa -> toimintakyvyn varmistami-
nen tekemisen keskitssa myos allianssilla
o Projektin tyoskentelyssa ollaan vastakkaisilla puolilla ja ihmiset vasyy -> vaa-
tii toimenpiteita projektinjohdolta, mutta myos AJR tasolla
o Verkostosuunnittelun resurssit varmistettava ja riskeihin on syyta varautua,
jotta suunnittelu ei tule pullonkaulaksi
e Mahdollisuudet:
o AJR:1la on mahdollisuus palata omiin paatoksiin, ja taman pitaisi tukea paa-
toksentekoa epaselvissa asioissa

7. Kokouksen paatdésten kertaus

Kerrattiin kokouksen paatokset.

8. AIJR:n oman toiminnan arviointi

Toimintaa arvioitiin kokouksen jalkeen teamsin keskustelupalstalla.

Onnistumisia:
e puheenjohtajan toiminta kokouksen juoksutuksessa ja vaikeiden asioiden kasittelyssa
e AJR jasenten ratkaisukeskeisyys

Kehitettavaa:
e padtoksenteonkyvyn varmistaminen ja paatdsten tekeminen

9. Seuraavat kokoukset

- Pe28.1. klo 10:45-12:30 (infokokous)

10. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.16
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