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Allianssin johtoryhman (AJR) kokous nro 44

Aika 20.8.2021 klo 8:15-11:00

Paikka Virtuaalikokous

Osanottajat  Ville Alajoki (pj.) KYMP/RYA Elise Ruohonen Sweco
Reetta Putkonen KYMP/MAKA Aleksi Laine YIT
Erkki Nurmi KYMP/RYA Jere Keskinen YIT
Artturi Lahdetie (vpj.) HKL Jari Kivi HKL
Jouni Kekale NRC Penelope Sala Sitowise
Jussi Takamaa NRC Pasi Pekkala, kohdat 1-4.1  Sitowise
Peter Molin, kohdat 1-4 Ramboll Sari Korolainen KYMP
Kari Melander Ramboll Jaakko Rekola YIT
Elina Vaisto Sitowise Marko Jantti, kohdat 1-3.1  KYMP/RYA
Jannis Mikkola Sitowise Jani Saarinen (sihteeri) Vison
Mikko Rislakki Sweco

Vara / poissa Kati Kiyancicek KYMP/MAKA Anders Nordstrom (varasiht.) Vison
Juha Saarikoski HKL
Antti Korhonen YIT

1. Kokouksen avaus ja jarjestaytyminen
Todettiin ldsndolijat ja hyvaksyttiin asialista.
Valittiin kokouksen rima-reinoksi (riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen) Kari Melander.
2. Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen
Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio pienin tasmennyksin.
3. Paatdsasiat
3.1 YIT Suomi Oy:n maa- ja pohjarakennuskaluston kaytto

Paatosesitys: AIR paattaa, ettd hankkeella voidaan kayttda YIT Suomi Oy:n omaa maa-, pohja-
ja vesirakennuskalustoa tassa paatoksessa kuvatun periaatteen ja hinnaston mukaisesti.

Kalustoa kaytetdan osaprojektien harkinnan mukaan hankkeen parhaaksi -periaatteella silloin,
kun omana tyona tekeminen on kokonaistaloudellisesti edullisin ratkaisu ja omia kalustore-
sursseja on saatavilla. Kaluston hinnoittelu tarkistetaan vuosittain ja hinnaston paivitykset hy-
vaksytdan AJR:n toimesta.

Kaluston hinnoittelu perustuu laskennalliseen omakustannukseen ja hintoihin lisdtaan palve-
luntuottajan allianssipalkkio 9 %. Kalusto on maa- ja pohjarakennuskaluston osalta padosin
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hinnoiteltu siten, etta yksikkdhintoihin sisaltyy kuljettaja- ja polttoainekustannukset. Ndin ol-
len hinnoittelu on vertailukelpoista alihankkijoiden tarjouksiin nahden.

Vesirakennuskalusto on hinnoiteltu ilman polttoaineita ja henkildstokustannuksia ja niiden
kustannukset aiheutuvat hankkeelle kalustoveloituksen lisdksi. Polttoaine- ja henkilostokus-
tannukset vaihtelevat tehtdvasta tydsta riippuen ja niiden hinnoittelu kiintealla yksikkdhinnalla
on vaikeaa omakustannusperiaate huomioiden. Polttoaine hankitaan hankkeen parhaaksi -
periaatteella ja henkildstokustannukset veloitetaan toteutuneiden palkkakustannusten perus-
teella.

YIT Suomi Oy:n maa, pohja- ja vesirakennuskalustoa hallinnoidaan toistaiseksi ns. kalustopank-
kiperiaatteella, jossa kalustopankkiprojekti laskuttaa muita projekteja sovitun hinnaston mu-
kaisilla hinnoilla.

Kaluston veloitushintoja on vertailtu hankkeelle saatuihin maa- ja pohjarakennuskaluston yk-
sikkéhintoihin ja YIT Suomi Oy:n hinnat ovat paaosin kilpailukykyisia alihankkijoiden yksikko-
hintoihin ndhden, mutta eivat ole kuitenkaan kaikilta osin halvimpia yksikkéhintoja. Yksikko-
hintojen suora vertaaminen keskenaan ei ole kuitenkaan taysin perusteltua, koska esimerkiksi
saman painoluokan koneessa saattaa olla erilainen varustus ja mm. kuljettajan ammattitai-
doissa ja koneiden tyotehoissa on merkittdvidkin eroja.

Kaluston kdyton kustannusten kokonaisarvo maaraytyy tyon aikana riippuen oman kaluston ja
alihankintojen suhteesta. Alustava arvio kokonaiskustannuksista oman kaluston kaytosta on
noin 5 M€. Tdma kokonaisarvo muodostuu yksikkéhintoihin perustuen toteutuneesta kaluston
kaytosta.

Paatds: Paatettiin ettd hankkeella voidaan kdyttaa YIT Suomi Oy:n omaa maa-, pohja- ja vesira-
kennuskalustoa kuvatun periaatteen ja hinnaston mukaisesti.

Yksikkdhintoja tarkistetaan tarvittaessa vuosittain.

Hinnasto tulee viela tarkistaa allianssin kustannusasiantuntijan toimesta. Lisaksi Vison tarkis-
taa menettelyn periaatteet.

Allianssin tulee kdyttda kalustoa hankkeen parhaaksi -periaatteella, mistd syysta YIT:n kaluston
kayttda arvioidaan tarvittaessa suhteessa muuhun kdytettavissa oleviin vaihtoehtoihin.

3.2 APR:n kokoonpanomuutokset
Paatosesitys: AIR paattaa hyvaksya seuraavat APR:n muutokset.

Muutokset kokoonpanossa:

- Elise Ruohosen korvaa APR:n kokoonpanossa Heikki Putkonen suunnittelun tekniikkala-
jiohjauksen vastuuhenkiléna Elisen siirtyessa AJR:n varajaseneksi

- Jukka Rusilan korvaa APR:n kokoonpanossa Jenni Karjalainen tyonaikaisten liikkennejarjes-
telyiden suunnittelijana/vastuuhenkilona Jukan siirtyessa pois hankkeelta

- Sari Korolainen jattaytyy pois APR:n kokoonpanosta viestinnan vastuuhenkiléna ja
1.9.2021 alkaen roolissa toimii Lauri Hadnninen hanen palattuaan takaisin t6ihin
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- Jussi Kainulainen lisataan APR:n kokoonpanoon tuotannon tuen vastuuhenkildksi

- Kaisa Komulainen lisdtaan varsinaiseen APR:n kokoonpanoon rakentamisen omistajaoh-
jauksen vastuuhenkiloksi

Muutokset roolituksissa:
- Penelope Sala toimii APR:ssa projektituen vastuuhenkilona

- Annina Mattsson toimii APR:ssd henkiloston, johtamisen ja fasiliteettien vastuuhenkilona
projektituessa

- Juuso Kuusinen toimii 5.9.2021 alkaen taloudenhallinnan vastuuhenkiléna projektituessa

Vastuuhenkildiden siirtyessa uusiin tehtaviin APR:n kokoonpanoon on ollut syyta ja tarpeel-
lista tehdd muutoksia. Kuvatulla jarjestelylld parannetaan samalla APR:n kokonaisvaltaista toi-
mintaa, tiedonkulkua seka johtamista selkeilld vastuualueilla.

Laajennettu APR (APR-L) ei endé jatka toimintaansa.

Paatos: Paatettiin allianssin projektiryhman kokoonpanosta esityksen mukaisesti.

Allianssin projektiryhman jaseniksi nimettiin: Jere Keskinen YIT, Jari Kivi HKL, Penelope Sala
Sitowise, Marko Jantti KYMP, Jaakko Rekola YIT, Jussi Kainulainen NRC, Jenni Karjalainen Ram-
boll, Pasi Pekkala Sitowise, Heikki Putkonen Sweco, Annina Mattsson NRC, Juuso Kuusinen YIT,
Kaisa Komulainen KYMP ja Lauri Hdnninen KYMP

3.3 Tutkimukseen luovutettava RIMA-hallinnan aineisto

Paatosesitys: AIR paattaa, etta KSA:n riskien ja hydtyjen hallinnan tietoaineistoa voidaan toi-
mittaa Vison Oy:n tekemaan riskienhallinnan tutkimustyota varten rajoitetusti.

Luovutettava aineisto:

- Toteutussuunnitelman riskivarauksiin liittyvan paatoksenteon tausta-aineisto rajoitetusti.

- RIMA-tilannekuva riskivarausten osalta (kesdkuu 2021) AJR-pdatdksenteon jalkeen rajoite-
tusti.

- Riskien ja mahdollisuuksien hallinnan kuukausiraportti 30.6.2021 rajoitetusti.

- Allianssihankkeen riskienhallintasuunnitelma (excel ja word -tiedostot) 30.6.2021 rajoite-
tusti.

Jokainen mahdollinen lisdtietopyynto kasitelldan erikseen (ml. haastattelupyynnot, joihin liitty-
vat haastattelukysymykset halutaan nahtavaksi ja kasiteltavaksi etukdteen).

Luovutettavan aineiston tarkempi sisaltod seka rajaukset kuvataan esityksessa riskienhallinnan
aineistopyynto.

Paatos: Paatettiin, ettd Visonin Jani Saarinen ja Arja Kivinen allianssin edustajana kdyvat vield
keskustelun riskienhallintaa koskevan opinnaytetyohon tietotarpeista ja tietopyynnon siséal-
|Osta.

Asia tuodaan tdman jalkeen uudestaan johtoryhman kasiteltavaksi.
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3.4 AJR:n kokouskaytannot

Paadtosesitys: AJR paattda seuraavista kdytannoista koskien AJR-kokousten kaytantdja:

APR-kokous pidetdan saman viikon maanantaina kuin AJR-kokous (klo 8:15-11:00), jolloin
AJR:n asialista toimitetaan kyseessa olevan viikon tiistaisin klo 16:30 mennessa

TAS-vaiheen alusta alkaen joka toinen AJR-kokous on normaali ns. paatdskokous ja joka
toinen info-kokous. Info-kokouksen agenda ja asialista ovat vapaamuotoisemmat kuin
paatoskokouksessa. Kokouksia teemoitetaan esittelijoiden (projektinjohtajat) toimesta tai
niissa kasitelladn muuten ajankohtaisia kokonaisuuksia. Tarvittaessa info-kokouksia voi-
daan muuttaa kokonaan tai osittain paatoskokouksiksi.

Projektin tilannekuva kasitelladan kuukausittain. Projektin eri osa-alueiden vastuuhenkildt
esittelevdat oman alueensa. Kasittelytilaisuus kohdistetaan laajalle joukolle allianssin sisalla.
Menettelyt ja aikataulu maaritelldan erikseen, valmistelusta vastaa projektituki. Asiaa esi-
tellddn tarkemmin AJR:lle tulevissa kokouksissa.

AJR-kokouksessa kdytetddn roolitusta, jolla pyritddn ohjaamaan tarkoituksenmukaista ka-
sittelya ja aktivoida osallistumista. AJR-jdsenten roolitusta, esim. kummitoiminnan muo-
dossa, suunnitellaan erikseen projektinjohdon toimesta. Tama tuodaan AJR-kdsittelyyn
syksyn aikana.

Paatds: Paatettiin AJR:n kokouskaytdannoista esityksen mukaisesti.

Asialista toimitetaan jatkossa myods kalenterikutsussa.

4, Keskusteltavat asiat

4.1 TAS-vaiheen tilausten valmistelu

Asian esittely: AIR kdy keskustelun TAS-vaiheen tilausten valmistelun tilanteesta.

Rahaliikenteen kuvaus

Tilauksen edellytykset
o paatoksenteon edellytykset (KYMP+HKL / YKT)
o tilaajien tarpeet tarjousten erittelylle
o liitteet

RJ:n toimintamallin opit

Aikataulu

Laskutusohjeiden paivitys

KAS3-tilausten tilanne

Tilauksia laaditaan yksi kullekin allianssin palveluntuottajalle
o Tilaus sisaltda perus- ja liittyvdt hankkeet

Kompensaatiomalli (laaditaan tilauksen ja sopimuksen liitteeksi, kdsittda koko allianssin
ml. perus- ja liittyvat hankkeet

Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu tiedoksi.
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YKT-osapuolten ja kaupungin valinen toimintatapa on maaritelty kevaalla tehdyssa YKT-yhteis-
toimintasopimuksessa. Kaupunki tilaa ndma tehtavat allianssilta ja laskuttaa ne erikseen kulta-
kin YKT-osapuolelta. Sopimus ei ota kantaa siihen, mita tehtavia YKT-osapuolet tilaavat.

Allianssin tulee ennustaa ja raportoida jokaisen hanketta rahoittavan osapuolen kustannukset
kalenterivuosittain.

4.2 Paatoksenteon tilanne

Asian esittely: AJR kdy lapi Kruunusillat-hankkeen enimmaishinnan korottamisen ja Hakanie-
men liittyvienhankkeiden rahoituksen ylitysoikeuden paatoksenteon tilanteen ja aikataulun.

Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu

Kaupunginhallitus on paattanyt esittaa kaupunginvaltuustolle hankkeen enimmaiskustannuk-
sen hyvaksymista seka keskustan ja Yliskyldan jatkovalmistelusta ja Hakaniemen liittyvien toi-
den kuluvan vuoden rahoituksesta. Valtuusto kokoontuu 25.8.

Paatosesitys allianssin siirtymisesta toteutusvaiheeseen tulee vield vieda Kaupunkiymparisto-
lautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaostoon ja HKL:n johtokunnan padatettaviksi.
Paatokset saataneen syyskuun aikana.

Allianssin tulee valmistella toteutussuunnitelma pdatdksenteon liitteeksi seka tarvittavat ti-
laukset

Kaupunki edellyttdad hankkeelta esimerkillista taloudenpitoa, tilannekuvan hallintaa ja ennus-
tettavuutta.

5. Tiedoksi annettavat asiat
5.1 Taloudenhallinta ja tilannekuva, valmistelun tilanne

Asian esittely: AIR merkitsee tiedoksi taloudenhallinnan ja tilannekuvan valmistelun tilan-
teesta annetun katsauksen. Projektinjohtaja esittelee asian kokouksessa.

Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu

Allianssi laatii ennusteet ryhmittdin kuukausittain. Ennusteissa eritelldan tavoitekustannus,
kannustimet, tilaajan kustannukset seka ulkopuolinen rahoitus.

Tilannekuvajarjestelman kehittdmista ei ole budjetoitu tavoitekustannukseen, mutta siita pyri-
tdan rakentamaan ketterdsti toimiva menettely, joka voidaan ottaa padosin kayttoon TAS-vai-
heen alussa.

5.2 KAS-vaiheen ATA-tilanne

Asian esittely: AJR merkitsee tiedoksi paivitetyn KAS-vaiheen ATA-mittareiden tilanteen.
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Merkittiin tiedoksi informaatio KAS-vaiheen tavoite-ennusteesta.

Kustannusohjaus-, vastuullisuus- ja julkisuuskuvatavoitteiden ennusteet ovat toteutumassa
hyvin, matka-aika tavoitteen ennuste on lievasti positiivinen.

ATA-mittareiden tulokset tuodaan AJR:n kasittelyyn yhdellad kertaa KAS-vaiheen paattyessa.

5.3 APR:n, TJR:n ja projektinjohdon merkittavia paatoksia kokousvalilla

Ei raportoitavaa

6. Muut asiat

6.1 Mahdolliset muut asiat

Ville Alajoki esitti pdatdsasiana Outi Santin lisdamista AJR:n jaseneksi Helsingin kaupungin
edustajana.

Paatos: Paatettiin nimeta ja kutsua Outi Santti AJR:n jaseneksi.

7. Kokouksen paatésten kertaus

Kerrattiin kokouksen paatdkset

8. Kokouksessa havaitut riskit ja mahdollisuudet

Riskit

Oman kaluston ja kaluston kayton vertailtavuus ja lapinakyvyys suhteessa markkinahintoi-
hin. Ratkaisuna sovittava kaluston kayton paatokset, isommissa kokonaisuuksissa, tarvitta-
essa vertailutietokannan laatiminen ja seuranta suhteessa ulkopuolisen kaluston kdyttéon

Riskienhallinnan tietopyyntoaineisto (RAMRISK-prosessi), liikesalaisuudeksi laskettavan
tiedon avoimuus

YKT-kumppaneiden kustannusten ja rahaliikenteen hallinta seka sitoutuminen vasta lopul-
linen toteutuspdatdksen yhteydessa (aikatauluriski)

KAS3-vaiheeseen lisatilausten saaminen syyskuun puolivaliin mennessa

Mahdollisuudet

Uusi APR, jasenina nyt edustajat kaikista organisaatioista. lisda avoimuutta ja parantaa tie-
donkulkua

AJR:n jasenten (etenkin varajdsenet) roolitus ja aktivoituminen, osallistuminen kummitoi-
mintaan

Kaupungin suunniteltu paatdksentekoaikataulu ei valttamattd hidasta projektia
Liittyvien hankkeiden rahoituspaatos, jos se pystytaan tekemadn yhdella tilauksella
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9. Seuraavat kokoukset

- 3.9.klo 8:15-11:00
- tdman jalkeen kahden viikon valein.

10. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.00
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