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Allianssin johtoryhman (AJR) kokous nro 21

Aika 9.10.2020 klo 8:30-11:00

Paikka Virtuaalikokous

Osanottajat Ville Alajoki (pj.) KYMP/RYA Kalle Toropainen Sweco
Reetta Putkonen KYMP/MAKA Aleksi Laine YIT
Erkki Nurmi KYMP/RYA Jere Keskinen (esittelija) YIT
Artturi Lahdetie HKL Jari Kivi (esittelija) HKL
Jyrki Kataja NRC Penelope Sala Sitowise
Jouni Kekale NRC Pasi Pekkala Sitowise
Peter Molin, kohdat 1-4.6  Ramboll Lauri Hanninen KYMP
Kari Melander Ramboll Annina Mattsson, kohdat NRC
Elina Vaisto Sitowise 4.1-4.2
Mikko Rislakki Sweco Marko Jantti, kohdat 4.3-5 KYMP/RYA
Kalle Toropainen Sweco Tero Palmu, kohdat 4.3-5 Sitowise

Jani Saarinen (sihteeri) Vison

Vara / poissa Kati Kiyancicek KYMP/MAKA Jannis Mikkola Sitowise

Juha Saarikoski HKL Anders Nordstrom Vison

1. Kokouksen avaus ja jarjestaytyminen
Todettiin lasnaolijat ja hyvaksyttiin asialista.
Valittiin kokouksen “RiMa-reinoksi Mikko Rislakki.
2. Edellisen kokouksen muistion hyvdaksyminen
Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.
3. AJR:n tehtéavalistan lapikaynti
Merkittiin tiedoksi AJR:n tehtavalista.

Keskusteltiin AJR:n jasenten kummitoiminnasta. Tavoitteena ei ole jokaisen jasenen toiminta
kummina, vaan AJR:n jasenten tarkoituksenmukainen osallistuminen ja hyddyntaminen.

4, P&atosasiat

4.1 Laajuuden madritys: Reposalmentien toteuttaminen

Paatosesitys: AJR paattaa liittaa Reposalmentien allianssin hankelaajuuteen.
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Alueen rakentamistarve on tullut esiin kadun tasauksien muutosten, seka varikolle johtavien
kaukolammon ja kunnallistekniikan valttamattoman rakentamisen vuoksi. Lisdksi katualue
suunnitellaan ja rakennetaan siten, ettd se mahdollistaa tulevaisuudessa raitiotien jatko-osan
rakentamisen varikolta suoraan Reposalmentietd pitkin Laajasalontielle.

Paatos: Paatettiin liittdd Reposalmentie allianssin hankelaajuuteen esityksen mukaisesti.

4.2 Laajuuden maaritys: Hakaniemen pienvenepaikkojen siirto

Paatosesitys: AJR paattaa liittaa Hakaniemen pienvenepaikkojen siirron allianssin hankelaajuu-
teen oheisen esityksen mukaisesti:

Hakaniemen rantarakentamisen myota havida noin 200 pienvenepaikkaa, jotka halutaan kor-
vattavaksi osa vdliaikaisesti ja osa lopullisesti uusilla paikoilla. Pienvenepaikkojen siirtoa ei ole
otettu huomioon KAS1 -vaiheessa.

Paatos: Paatettiin liittdad Hakaniemen pienvenepaikkojen siirto allianssin hankelaajuuteen esi-
tyksen mukaisesti.

4.3 YKT-yhteisty0sopimus

Paatosesitys: AJR paattaa hyvaksya YKT-yhteistydsopimuksen periaatteet ja sisallon paatosesi-
tyksen mukaisesti:

APR on kasitellyt sopimusta 8.10.2020. Lahtdkohtana tulee olla, ettd YKT-osapuolet ovat hy-
vaksyneet osaltaan sopimuksen ennen kuin se tuodaan AJR:n vahvistettavaksi.

Kaytiin lapi YKT-yhteistydsopimukseen tehdyt tekstimuutokset ja sen valmistelun tilanne.
Sopimuksesta jarjestetdan vield tilaajien (KYMP ja HKL), allianssin, Helen-yhtididen ja HSY:n
yhteinen neuvottelutilaisuus 26.10., jonka tarkoituksena on yhteisymmarryksen 16ytdminen
eri osapuolten kesken ja sopimuksen vahvistaminen.

Paatos: Paatettiin, ettd YKT-yhteistydsopimus tuodaan AJR:N paatettavaksi sen jalkeen, kun
muut osapuolet ovat sen hyvaksyneet.

4.4 Innovoinnin ja ideoinnin palkitseminen

Paatosesitys: AJR paattda hyvaksya innovoinnin ja ideoinnin palkitsemisen periaatteet ja bud-
jetin.

APR on maaritellyt palkitsemisen periaatteet ja KAS2-vaiheen palkitsemisen kokonaisbudjetiksi
15 000 €.

Paatos: Paatettiin hyvaksya innovoinnin ja ideoinnin palkitsemisen periaatteet esityksen mu-
kaisesti.

Mahdollisista APR:n jasenten palkitsemisesta paattaa AJR. APR:n tulee raportoida palkitsemi-
sen toimivuudesta ja vaikutuksista.
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4.5 Allianssin projektiryhman kokoonpano, APR ja laajennettu-APR

Paatosesitys: AJR paattad perustaa APR:n seka laajennetun ARP:n (APR-L) ja nimittda niiden

jasenet seuraavasti:

- APR: Jere Keskinen (projektinjohtaja, YIT), Jari Kivi (tilaajan projektinjohtaja, HKL), Pene-
lope Sala (apulaisprojektinjohtaja, Sitowise), Pasi Pekkala (suunnittelun projektipaallikko,
Sitowise), Jaakko Rekola (tuotantopaallikkd, YIT), Arto Méakinen (talouspaallikko, YIT) ja
Juuso Kuusinen (projektituki, YIT)

- Laajennettu APR: Annina Mattsson (NRC), Lauri Hanninen (KYMP), Marko Jantti (KYMP),
Jukka Rusila (Ramboll), Elisa Ruohonen (Sweco), Klaus Einsalo (YIT).

Jarjestely selkeyttaa ja tehostaa hankkeen johtamista ja APR:n toimintaa seka vapauttaa aikaa
APR:n jasenille muuhun tyohon. Jarjestely liittyy ns. “hallinnon purkutalkoot” -ohjelmaan.

APR kokoontuu viikoittain ja laajennettu APR (APR-L) kahden viikon valein. APR-L:ssa kasitte-
lyyn keskitetdaan asiat, jotka vaativat laajaa keskustelua seka tiedonkulun varmistamista niin
valmistelussa kuin paatoksenteossa.

APR:n toimintaa johtaa projektijohtaja allianssisopimuksen ja johtamisjarjestelman mukaisesti.
APR:n kokoustoimintaa puheenjohtajan ominaisuudessa johtaa Penelope Sala, varapuheen-
johtajina toimivat Keskinen ja Kivi.

Keskustelut

- APR:ssa ei ole nyt kaikkien osapuolten edustusta

- toiminnassa tulee olal korva herkkana ja kuunnella omaa porukkaa

- tarvittaessa reagoidaan

- pitaisi vielda miettid uudestaan, miten saada kaikki osallistumaan?

- miten tyoskentely on tehokasta, tehokkuuden tulee olal paamaara ja tiedon jakaminen

- asialistan valmistelussa oltava tarkkana

- pitaisiko seurata esim. 3 kk ja tsekata tilanne sen jalkeen?

- APR:n varmistettava, etta asioita ei tuoda AJR:lle keskeneraisina ja ettd APR:lla on asiasta
yhteinen nakemys

Paatos: Paatettiin organisoida hankkeen johtoryhma uudelleen tiivimpaan peruskokoonpa-
noon seka laajennettuun johtoryhmaan ja nimeta niiden jasenet esityksen mukaisesti.

APR:n toiminnan organisointi tulee huomioida myos sen paatoksenteon valmistelussa siten,
ettd sopimukseen liittyvat asiat voidaan valmistella kaikkien sopimusosapuolten kesken. Li-
saksi APR:n tulee arvioida toimintaansa ja padtdksentekonsa toimivuutta ja raportoida siitd
tarvittaessa AJR:lle.

4.6 Allianssin johtoryhman kokoonpano

Paatosesitys: AJR paadttdaa nimittaa Swecon varsinaiseksi jaseneksi Kalle Toropaisen ja varajase-
neksi Mikko Rislakin.

Kruunusillat, Helsingin kaupunki
Elimdenkatu 5, 00510 Helsinki, PL 1500, 00099 Helsingin kaupunki
puhelinvaihde 310 1661, Y-tunnus 0201256-6, www.kruunusillat.fi



Muistio 4(5)

&5 i;{/ 5.10.2020
KR U U N U S | |_|_AT Kruunusillat-allianssi

Jarjestely selkeyttdad Swecon johtamista tdssa ja muissa kaynnissa olevissa ratikka-alliansseissa,
minka taustalla ovat Swecon sisdiset organisaatiojarjestelyt.

Paatos: Paadtettiin nimeta Swecon varsinaiseksi jaseneksi Kalle Toropainen ja varajaseneksi
Mikko Rislakki esityksen mukaisesti.

5. Keskusteltavat asiat
Keskusteltavia asioita ei ollut.
6. Tiedoksi annettavat asiat

6.1 KAS-aikataulun tilannekatsaus

Merkittiin tiedoksi KAS-aikataulun tilannekatsaus, ja ettd aikataulusta ollaan talla hetkelld
myohdssa.

6.2 AJR:n paatds-/kasittelykalenteri, tulevat asiat

Merkittiin tiedoksi AJR:n paatettavaksi tuotavat asiat.

6.3 APR:n ja projektinjohdon merkittavia paatoksia kokousvalilla

Merkittiin tiedoksi APR:n paatds 24.9.2020 koskien Yliskylan tulvavesiviemardinnin suunnitte-
luratkaisua, jolla voidaan valttdad pumppaamon rakentaminen.

7. Muut asiat

Merkittiin tiedoksi:

- Kaupunki on paattanyt selvittda rautatieaseman ja raitiotien paatepysakin alueen suunnit-
telun kokonaisuutta, joka saattaa vaikuttaa mydhemmin hankelaajuuteen. Haketta suun-
nitellaan kuitenkin toistaiseksi perustuen alkuperdiseen suunnitelmaan.

- Kaupunki haluaa viela selvittaa Pitkdnsillan seka Liisankadun ja Kaisaniemenkadun risteys-
alueen liikennejarjestelyja Kaisaniemen metroaseman sisdankaynteja ja alueen toimi-
vuutta, jolla voi olal vaikutuksia hankelaajuuteen.

- Hankkeen viestinndssa tulee varautua kustannusarviota koskevaan viestintaan.

Sovittiin, ettd projektijohtaja valmistelee AJR:n ja APR:n yhteistyon ja vuorovaikutuksen seka
tilannejohtamisen kehittdmistd, jota koronatilanne on nyt jonkin verran haastanut.

Hankelaajuuteen liittyviin esityksiin tulee jatkossa liittda myds rahoituslahde ja tilaajan rahoi-
tuksesta vastaavan henkilon tiedot.

7.1 AJR:n auditoinnit hankesisallén ja kustannusten osalta, ajankohtien vahvistaminen [10:30-10:35]

Hankesisallon ja tavoitekustannuksen maarittamisen auditoinnit:
- pe 27.11.2020 klo 8:00-12:00
- pe 29.1.2021 klo 8:00-12:00
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- pe 12.3.2021 klo 8:00-12:00
Auditointeihin voivat osallistua myds AJR:n varajasenet.

8. Kokouksen aikana tunnistetut riskit ja mahdollisuudet

Kirjattiin kokouksen aikana tunnistetuiksi riskeiksi:

- Hankelaajuuden muutokset, riittaako hankkeella tekijat?

- Rahoituskuvioiden epdselvyys, tuleeko hankelaajuuden maarittdmisessa huteja?

- APR:n organisointi, toimivuutta seuranta ja reagointi tarvittaessa

- YKT-sopimuksen toimivuus, riskien arviointi, jotta on tdysin selvaa mitka ovat allianssin
vastuut ja mahdolliset riskit (suuruuksineen)

Mahdollisuuksiksi kirjattiin:

- AJR:n tehtavalista, mahdollisuudet suoriin kustannussaastoihin

- Pikatulospalkkiomalli, hyvia kokemuksia muista hankkeista

- APR:N organisaatiomuutos, onnistuessaan vapauttaa aikaa itse tekemiseen

9. Kokouksen paatdsten kertaus

Kerrattiin kokouksen paatokset

10. AJR:n oman toiminnan arviointi

Arvioitiin AJR:n omaa toimintaa:

- Reetta Putkosen toiminta kokouksen aikana kaupungin rahoitusratkaisujen varmista-
miseksi oli esimerkillista ja nopeutti padtdksentekoa

- hankkeen viestintd on toiminut erinomaisesti

- hankelaajuuteen liittyva keskustelu muissa asioissa oli hyodyllista

- informatiivinen ja hydyllinen kokous, hankelaajuuteen ja hankkeen sisdltoon liittyviin kes-
kusteluihin tulisi varata enemman aikaa

- kokouksessa on koko ajan hieman liikaa kiireen tuntua

11. Seuraavat kokoukset

Seuraavat kokoukset parittomien viikkojen perjantaisin klo 8.30-11:00
- vuoden viimeinen kokous on 18.12.2020
- ensivuoden ensimmainen kokous on 8.1.2021

Lisaksi auditoinnit kohdassa 7.1. paatetyn mukaisesti.

12. Kokouksen paattdminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.55
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