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KRUUNUSILLAT

Kruunusillat-allianssi

Allianssin johtoryhman (AJR) kokous nro 14

Aika 5.6.2020 klo 8:30-11:00

Paikka Virtuaalikokous

Osanottajat Ville Alajoki (pj.) KYMP/RYA Jarkko Salmenoja YIT
Reetta Putkonen KYMP/MAKA Jere Keskinen (esittelija) YIT
Erkki Nurmi KYMP/RYA Jari Kivi HKL
Artturi Lahdetie HKL Penelope Sala Sitowise
Jyrki Kataja NRC Lauri Hanninen KYMP
Peter Molin Ramboll Marko Jantti KYMP/RYA
Elina Vaistd Sitowise Pasi Pekkala Sitowise
Mikko Rislakki Sweco Jussi Takamaa, kohta 4.5 NRC
Kalle Toropainen Sweco Tero Palmu, kohdat 5.1-2  Sitowise

Jani Saarinen (sihteeri) Vison

Vara Kati Kiyancicek KYMP/MAKA Jannis Mikkola Sitowise
Juha Saarikoski HKL Aleksi Laine YIT
Jouni Kekéle NRC Anders Nordstrom Vison
Kari Melander Ramboll

1. Kokouksen avaus ja jarjestaytyminen
Todettiin lasnaolijat ja hyvaksyttiin asialista
2. Edellisen kokouksen muistion hyvdaksyminen
Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.
3. AJR:nto-do -listan lapikdynti

Merkittiin tiedoksi AJR:n to-do -listan tehtavien tilanne ja esitettiin toive, etta listalle lisattai-
siin jatkossa my0s valitavoitteiden tilannekuva.

4, P&atosasiat

4.1 Paatoteuttajan nimittaminen

Paatosesitys: AJR nimittaa YIT Suomi Oy:n Kruunusillat-allianssin padtoteuttajaksi alkaen
5.6.2020.

Nimityksen seurauksena YIT Suomi Oy ottaa vastuulleen VnA 205/2009:ssa madritetyt paato-
teuttajan vastuut seka kehitys-, etta toteutusvaiheen toistd. Paatoteuttajan vastuu koskettaa
tyomaa-alueiden lisaksi myos allianssin tydmaan ulkopuolella tehtavia tyovaiheita (esim.
maastotutkimukset, kairaukset, kehitystyd, suunnitteluty®). Kdytdnnossa vastuu edellyttas
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padtoteuttajalta turvallisuusvastuiden maarittamista allianssiorganisaatiossa, allianssin henki-
|6stdn ohjeistamista seka riittavaa resursointia, jotta tehtdvat voidaan hoitaa tosiasiallisesti.

Paatos: Paatettiin nimittaa YIT Suomi OY Kruunusillat-allianssin padtoteuttajaksi.

4.2 Tiettyjen suunnitteluresurssien alihankinta

Paatosesitys: AJR paattad hankkia Sweco-konsernin tytaryhtioilta (Sweco Rakennetekniikka
Oy, Sweco Architects Oy, Sweco Talotekniikka Oy) suunnittelun henkildresursseja ARK-, RAK,
Tate/tekniset jarjestelmat -suunnittelualoilta tdydentdmaan allianssiosapuolten omia resurs-
seja kyseisiin rooleihin ja tekniikka-alueisiin. Hankinnan suorittaa Sweco Infra&Rail Oy alialli-
anssimallilla. Taten ko. alihankinnan kustannukset korvataan Sweco Infra&Rail Oy:lle kuten
sen omakin tyo ja Sweco Infra&Rail Oy vastaa tytaryhtididen tyosta allianssille kuin omasta
tyostaan.

Allianssin HR-ryhma on suunnitteluresurssien osalta tunnistanut tarpeen ko. resursseille alli-
anssiosapuolten ulkopuolelta. HR-ryhma on kasitellyt asiaa osana resurssisuunnittelua ja paat-
tanyt kokouksessaan 28.5.2020 pyytda Sweco Infra&Rail Oy:Ita ehdotusta ko. resurssien
osalta. Vaihtoehtoinen tapa kyseisia resursseja hankkia olisi KSE-pohjainen alihankinta, joka
tulisi hankkeelle kalliimmaksi paallekkaisten katteiden takia. Taten kyseinen hankintamalli on
hankkeelle parhaaksi. Sweco Infra&Rail Oy on toimittanut ehdotuksen allianssille 29.5.2020.
Ehdotus liitteena:

Paatos: Paatettiin esityksen mukaisesti, etta allianssi hankkii Sweco-konsernin tytaryhtioilta
suunnitteluresursseja arkkitehti-, rakenne-, talotekniikkasuunnitteluun seka teknisten jarjes-
telmien suunnitteluun. Hankinnat tekee Sweco Infra&Rail OY aliallianssimallilla.

4.3 APR:n kokoonpano

Paatosesitys: Nimetdaan APR:n uusiksi jaseniksi Taloudenhallintaryhman paallikdn Arto Maki-
sen (YIT), laajuudenhallintavastaavan Annina Mattssonin (NRC), Keskusta-osaprojektin paalli-
kon seka Teknisen johtoryhman koordinaattorin Jukka Rusilan (Ramboll) ja Saaret-osaprojektin
suunnittelusta vastaavan Suvi Kylméasen (Sweco). Samalla AJR my6ntaa eron APR-jasenyydesta
Mika Tepsalle (NRC).

Makinen on ottanut Tepsan tehtdvan Taloudenhallintaryhman paallikkéna, Tepsan siirtyessa
ratatekniikan ja allianssin talousasioiden asiantuntijaksi. Mattsson, Rusila ja Kylmadnen tuovat
APR:n toimintaan laajuutta ja taten APR:ssa on edustettuna kaikki allianssiosapuolet.

Paatos: Paatettiin esityksen mukaisesti nimeta APR:n jaseniksi Arto Makinen, Annina Matts-
son, Jukka Rusila ja Suvi Kylmanen sekd myontaa ero Mika Tepsalle.

4.4 Koulutussuunnitelma

Paatosesitys: Hyvaksytaan allianssin koulutussuunnitelma.
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Koulutussuunnitelma kuvaa toimintatavat mm. paatoksenteon, osallistumisoikeuden ja kus-
tannusten vastuun suhteen ja taydentaa johtamisjarjestelman pdatos ja hankintavaltuuksia
nailta osin.

Allianssisopimuksen sopimusliite 2.1. Korvattavien kustannusten luettelo viittaa mm. luvun 4.3
kohdissa #2 (allianssikoulutus), #5(allianssin brandin ja julkisuuskuvan rakentaminen) ja #6 (al-
lianssin edustuskulut) johtoryhméan maarittamaan laajuuteen korvattavan kustannuksen huo-
mioimiseksi tositteella kohdistettuna. Koulutussuunnitelma tarkentaa tuota laajuutta pereh-
dytysten, koulutusten seka koulutus- ja viestinnallisluonteisten tilaisuuksien osalta. Suunni-
telma esittdd vastuu- ja kustannusjaon kotiorganisaatioiden (tilaajat ja palveluntuottajat) ja
allianssin valilla.

Paatos: Hyvaksyttiin allianssin koulutussuunnitelma esityksen mukaisesti.

KSA vastaa koulutussuunnitelman mukaisesti projektiorganisaationsa perehdyttamisesta ja
kouluttamisesta KSA:n tehtaviin, mutta kukin allianssin sopimusosapuoli vastaa itse oman hen-
kilostonsa yleisestd allianssiosaamisesta.

4.5 KAS-vaiheen kannustinjarjestelmdn ATA-mittareiden vahvistaminen

Paatosesitys: AJR paattaa hyvaksya KAS-vaiheen kannustinjarjestelman ATA-mittareiden osalta
seuraavaa:
Vastuullisuus
- Mittarin kuvaus: Ceequal -pisteiden kertyminen KAS2-vaiheessa. Osuus KAS2-vaiheen ta-
voitepistemadarastd, joka asetetaan elokuun loppuun mennessa ja tarkennetaan KAS2-vai-
heen lopussa.
- Raja-arvot:
= +100: 90 % tai enemman tavoitepistemaarasta
= Nollataso: 35-50 % tavoitepistemadrasta
= -100: 15 % tai alle tavoitepistemaarasta
Julkisuuskuva
- Mittarin kuvaus: Allianssin saaman positiivisen ja neutraalin uutisoinnin osuus kaikesta
uutisoinnista
- Mittarin raja-arvot:
= +100: 100 %
= Nollataso: 70 %
= -100:0%
- Leikkuri
= Jos kustannusarvioon liittyvan negatiivisen uutisoinnin maaran suhde positiivisten ja
neutraalien uutisten maaraan on enemman kuin 1:2, leikataan yli menevan kustan-
nusarviota koskevan negatiivisen uutisoinnin vaikutus mittarista pois.
Matka-aika
- Mittarin kuvaus: Simuloidun matka-ajan muutos vertailuminuutteina.
- Mittarin raja-arvot:
=  +100: matka-aika lyhenee 10 vertailuminuuttia
= Nollataso: matka-aika pysyy samana
= -100: matka-aika pitenee 20 vertailuminuuttia
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APR on osaltaan hyvaksynyt ko. mittarit kokouksessaan 28.5.2020 ja paattanyt esittda ne
AJR:lle hyvaksyttdvaksi. Kustannusohjausmittaria ja mittareiden valiset painoarvot tyostetaan
vield tavoitteena tuoda se AJR:n hyvaksyttavaksi kokouksessa 18.6.2020 (tai viimeistaan ko-
kouksessa 3.7.2020). AJR on jo aiemmin paattanyt KAS-vaiheen kannustinjarjestelman tavoit-
teiden ja mittareiden aihealueet sekd KAS-vaiheen kannustinjarjestelman kaupallisen mallin.

Paatos: Paatettiin hyvaksya KAS-vaiheen kannustinjarjestelman vastuullisuus-, julkisuuskuva-
ja matka-aikatavoitteet seka niiden mittarit esityksen mukaisesti.

Kustannusohjausta koskeva tavoite ja painoarvot tuodaan AJR:n kasittelyyn 18.6. tai 3.7.

5. Keskusteltavat asiat

5.1 YKT-yhteistyosopimuksen valmistelu, allianssiosapuolten kommentit

Sopimusluonnosta ovat toistaiseksi kommentoineet HSY, YIT, Sitowise suunnittelijoiden ndko-
kulmasta ja KYMP. Sopimusluonnos esitelldan muille YKT-operaattoreille ja siitd kdydaan vielad
erikseen keskustelut Helenin kanssa 8.6.

Keskeisimmat kommentit ovat koskeneet:

- HSY:nja sen jasenkuntien KT-sopimuksen ja olemassa olevan YKT-sopimuksen asemaa ja
sitovuutta

- Yhteistydsopimuksen sitovuutta suhteessa allianssiin

- Yhteistydsopimuksen padtdksentekoa

- KAS-vaiheen YKT-tehtavien kustannusten kattamista

- Jalkivastuuta koskien YKT-osapuolia

- Alueprojektien tavoitekustannuksen muodostumista tilaajan ja YKT-osapuolten tehtavista

Merkittiin tiedoksi YKT-yhteistydsopimuksen valmistelun tilanne ja siita kayty keskustelu ja

etta

- sopimusluonnosta tdsmennetdaan YKT-operaattoreiden ja Helenin palautteen perusteella

- sopimusneuvotteluissa pidetdan esilla hankkeen kustannusarvioon ja aikatauluun liittyvat
tavoitteet.

5.2 Aikatauluskenaariot

Tero Palmu esitteli rakentamisen aikataulun skenaariotarkastelua.

Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu ja, etta

- laadittavat suunnitelmat tulee sovittaa yhteen kaupungin kaava-, katusuunnitelma- ja lu-
pavalmistelun sekd budjetoinnin kanssa

- suunnitelmia tulee tarkastella my6s niiden resursoinnin, ldpimenoajan seka valmiisiin ra-
kenteisiin sitoutuvan padoman seka niiden riskien nakokulmista
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5.3 Hankintastrategia

Jere Keskinen esitteli luonnoksen hankintastrategiaksi.

Hankintastrategia on tyokalu allianssin hankintojen johtamiseen. Hankintastrategian toteutta-
miseen tarvittavat kdytannon toimenpiteet kuvataan toimintasuunnitelmassa ja hankintaoh-
jeessa.

Taman hankkeen erityispiirteind hankintastrategiassa ovat mm:

- vastuullisuus merkittavana hankintojen valintaperusteena kustannustehokkuuden lisaksi,
visiona alan vastuullisin hankinta

- o0sana strategisia hankintoja, tavoitteena saada aliallianssikumppaneita tuomaan oma eri-
tyisosaamisensa jo suunnitteluvaiheeseen

Merkittiin tiedoksi hankintastrategiasta kdyty keskustelu ja ettd hankinnoissa tulee selvittaa
myos kolmen kdynnissa olevan raitiotiehankkeen yhteishankintamahdollisuudet.

6. Tiedoksi annettavat asiat
6.1 Suunnittelun tilannekatsaus

Pasi Pekkala esitteli hankkeen suunnittelutilanteen.

Suunnittelu on mennyt eteenpdin, osaprojektien yhteensovitusta on tehty, mutta siihen pitaisi
panostaa enemman. Suunnittelusta tulisi pystya luomaan parempi tilannekuva jatkossa?

Merkittiin tiedoksi suunnittelun tilanteesta kayty keskustelu ja etta
- allianssin tulee varautua suunnittelussa erilaisiin aikatauluskenaarioihin
- allianssin tulee myos vastata liikenteen ohjaussuunnitelmista.

6.2 Riskien ja mahdollisuuksien hallinnan tilannekatsaus

Penelope Sala esitteli riskien ja mahdollisuuksien hallinnan tilannekatsauksen.

Merkittiin tiedoksi riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta kayty keskustelut tiedoksi ja todet-
tiin, etta riskien rinnalla tulee selvittaa ja hallita myds mahdollisuuksia.

Riskien hallinta otetaan jatkossa vakioaiheena asialistalle.

6.3 Tartuntavaarallisten tautien varautumissuunnitelma

Jere Keskinen esitteli suunnitelmaluonnoksen tartuntavaarallisten tauteihin varautumiseksi
projektilla. Taman hetken toimenpiteet ovat vahvemmat, eli bigroom on padosin suljettuna ja
sielld kokoontumista rajoitetaan 30 %:iin. Lisaksi tiloissa on tehostettu siivousta ja sielld on va-
rauduttu pienryhmien perusteltuun kokoontumiseen.

Merkittiin tiedoksi tartuntavaarallisten tautien varautumissuunnitelmasta kayty keskustelu.
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6.4 Allianssin toimintakyky ja koronaviruksen vaikutukset

Marko Jantti esitteli koronaviruksen vaikutuksia allianssin toimintakykyyn.

Allianssissa on nyt kirjoilla noin 220 henkil64, joille on annettu koulutusta, mukaan kaupungin
ja YKT-toimijoiden edustajat. APR:N tavoitteena on, ettd asiantuntijoiden maaraa ei juurikaan
lisattaisi tai ettd naita ei oteta erikseen pieniin toimeksiantoihin.

Merkittiin tiedoksi koronaviruksen vaikutuksista kayty keskustelu.

6.5 APR:n ja projektinjohdon merkittavia paatoksia kokousvalilla

Ei kirjattavaa.

7. Muut asiat

Ei muita asioita.

8. Kokouksen paatosten kertaus

Kerrattiin kokouksessa tehdyt paatokset.

9. AJR:n oman toiminnan arviointi

Arvioitiin AJR:n toimintaa.

Merkittiin tiedoksi AJR:n toiminnasta kayty keskustelu ja, ettd laaditaan suunnitelma AJR:n toi-
minnasta KAS-vaiheessa ja etta AJR varaa enemman aikaa strategiseen keskusteluun.

10. Seuraavat kokoukset

Seuraavat kokoukset ovat:

- 10 18.6. klo 8.00-11.30 (ei 19.6.), pidennetty kokous sisaltaen hankesisallon ja tavoitekus-
tannuksen AJR-auditointikasittelyn (painopiste prosessissa/toimintatavoissa)

- pe3.7.klo 8:30-11:00

- pe 14.8.klo 8:30-11:00

- to 28.8., koko pdivan seminaarina

Syyskuusta 2020 eteenpdin parittomien viikkojen perjantaisin klo 8.30-11:00 seuraavin poik-
keuksin:

- pe 25.9. klo 8.30-16, pidennetty kokous sisaltaen hankesisallon ja tavoitekustannuksen
AJR-auditointikasittelyn

- pe 20.11. klo 8.30-16, pidennetty kokous sisaltden hankesisallon ja tavoitekustannuksen
AJR-auditointikasittelyn
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11. Kokouksen paattdminen

P&atettiin kokous klo 11.05
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